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La Diplomatura en Seguridad Social y Protec-
ción Social es una iniciativa conjunta entre 
la Universidad Nacional Guillermo Brown 
(UNAB) y la Organización Iberoamericana de 
Seguridad Social (OISS), orientada a fortalecer 
las capacidades técnicas y estratégicas de los 
sistemas de protección social en el Cono Sur. 
Surge como respuesta a la necesidad de formar 
profesionales con una comprensión integral 
del debate social contemporáneo, integrando 
enfoques comparados, marcos normativos y 
herramientas de gestión pública.

La UNAB como una institución comprometi-
da con la inclusión, la formación aplicada y el 
vínculo directo con organismos estatales in-
corpora una visión académica —centrada en la 
articulación entre teoría y práctica, el desarrollo 

territorial y la innovación pública— encuentra en 
esta diplomatura una continuidad natural de sus 
programas anteriores de posgrado, potenciando 
su trayectoria en políticas sociales, gestión 
pública y análisis de datos.

La OISS, con más de 70 años de trayectoria en 
la región, es la institución líder en cooperación 
técnica, armonización normativa y fortalecimien-
to de la seguridad social iberoamericana. Su 
Oficina Regional del Cono Sur, hoy dirigida por 
José Bustos, impulsa iniciativas de capacitación 
y articulación entre Argentina, Uruguay, Chile y 
Paraguay. La presente diplomatura se integra 
como primer tramo formativo del ecosistema 
académico de la OISS, ampliando su público 
objetivo e impulsando una ruta formativa hacia 
sus maestrías y cursos superiores.

PRESENTACIÓN
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Este programa te brindará herramientas teóri-
cas y prácticas para comprender la evolución 
histórica, los desafíos actuales y las posibles 
direcciones futuras de las políticas en mate-
ria de la Seguridad Social. El plan de estudios 
cubre una amplia gama de temas, desde los 
fundamentos económicos de la Seguridad So-
cial hasta los análisis comparativos de diferen-
tes modelos, proporcionando una base sólida 
para debates informados y recomendaciones 
de políticas. 

Obtendrás una visión integral de los sistemas 
de Seguridad Social, crucial en el contexto de 
los debates en curso sobre la reforma de las 
jubilaciones y pensiones.

Al participar en este programa, los participan-
tes obtendrán una comprensión matizada de 
las complejidades que rodean las reformas de 
la Seguridad Social, incluidos los debates sobre 
los mecanismos de financiación, las edades 
de jubilación y el equilibrio entre los sistemas 
contributivos y no contributivos. El progra-
ma fomenta el pensamiento crítico y anima 
a los participantes a desarrollar soluciones 
innovadoras que aborden las necesidades y 
los desafíos específicos del contexto argentino.

¿QUÉ  
CONOCIMIENTOS 
VAS A ADQUIRIR?



DIPLOMATURA EN  
SEGURIDAD SOCIAL
Y PROTECCIÓN SOCIAL

4

Este diplomado es un activo invaluable para 
los responsables políticos, los académicos y 
cualquier persona que busque contribuir a 
un sistema de Seguridad Social más equita-
tivo y sostenible. Desarmar las mitificaciones y 
generalizaciones que el mainstream económi-
co impulsa a adoptar; con la persistente recu-
rrencia de lógicas que vuelven a la Seguridad 
Social “productos financieros”, proveerá a las y 
los funcionarios que tomen el programa de la 
Diplomatura, de insumos de gran relevancia 
estratégica para el Estado al momento de 
diseñar políticas públicas apropiadas, moni-
torearlas y evaluar sus efectos.
La diplomatura está dirigida a mandos me-
dios y equipos técnicos de organismos de 
Seguridad Social, incluyendo ANSES, PAMI, 
SIGEN, SSSalud, Cajas Profesionales y obras 
sociales. Se orienta también a funcionarios y 
funcionarias del Fuero de la Seguridad Social, 
responsables de la interpretación y aplicación 
jurídico-institucional del sistema. Está destina-
da a profesionales de Argentina, Uruguay, 
Chile y Paraguay, así como a estudiantes y 
agentes públicos interesados en continuar su 
formación en las maestrías de la OISS, para 
las cuales esta diplomatura constituye una 
instancia introductoria y preparatoria. 
El programa favorece la participación de 
perfiles diversos del mundo de la protección 
social, la administración pública, el derecho, 
la economía, la salud y el trabajo social.

¿EN QUÉ
CAMPOS PODRÁS
APLICAR ESTOS
CONOCIMIENTOS?
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Sistemas de Seguridad 
Social comparados 

Fundamentos de 
la Seguridad Social 

MATERIAS Y  
CONTENIDOS 
MÍNIMOS

Este módulo introduce los conceptos básicos 
de la seguridad social y el Estado de Bienestar 
en Iberoamérica, articulando evolución históri-
ca y desafíos contemporáneos. Presenta el rol 
de la solidaridad, la universalidad y la “nueva 
política del bienestar” en contextos de infor-
malidad, judicialización y transformaciones 
tecnológicas. Brinda herramientas iniciales de 
diagnóstico institucional, análisis de actores y 
comprensión crítica de los factores que im-
pulsan o limitan la expansión de la protección 
social en la región.

Examina los principales modelos europeos 
y latinoamericanos, destacando similitudes, 
diferencias y transformaciones recientes. 
Integra herramientas de análisis comparado 
para evaluar diseño, cobertura, financiamiento 
y desempeño institucional. Permite com-
prender las reformas en Argentina, Uruguay, 
Chile, Paraguay y Brasil desde una perspectiva 
regional y global.
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Marco jurídico e Instituciones 
Iberoamericanas 

Demografía, Proyecciones 
y Cálculo Actuarial para la 
Seguridad Social

MATERIAS Y  
CONTENIDOS 
MÍNIMOS

Este módulo aborda el marco normativo que 
regula la seguridad social en Iberoamérica, in-
tegrando legislación previsional, regímenes es-
peciales y el funcionamiento de las principales 
instituciones del sistema. Incluye el estudio de 
los Convenios Internacionales de la OIT (parti-
cularmente los Convenios 102, 121, 128 y 168) y 
los instrumentos jurídicos y recomendaciones 
de la OISS, fundamentales para la armoniza-
ción normativa regional. Analiza además el 
rol del Poder Judicial en la interpretación del 
derecho a la seguridad social, la jurispruden-
cia comparada y los desafíos de gobernanza 
institucional en Argentina, Uruguay, Chile y 
Paraguay.

Esta materia introduce las bases de la demo-
grafía, el análisis poblacional y los métodos 
actuariales aplicados a la seguridad social. 
Los estudiantes aprenderán a interpretar 
tasas de dependencia, proyecciones de en-
vejecimiento, estructura laboral, mortalidad, 
invalidez y dinámica contributiva. Incluye 
herramientas actuariales fundamentales para 
estimar sostenibilidad, costos de prestaciones 
y escenarios de reforma.
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Análisis de Datos, Innovación y 
Transformación Digital

Salud y Protección 
Integral 

MATERIAS Y  
CONTENIDOS 
MÍNIMOS

Introduce herramientas estadísticas y uso apli-
cado de datos en políticas de seguridad social. 
Analiza experiencias de transformación digital: 
historia laboral digital, interoperabilidad, auto-
matización y procesos inteligentes. Desarrolla 
habilidades para interpretar paneles, indicado-
res e información estratégica en organismos 
de seguridad social.

Aborda la relación entre seguridad social, 
cuidados, salud y protección social a lo largo 
del ciclo de vida. Incluye el enfoque OISS sobre 
envejecimiento, dependencia y políticas de 
cuidados, con experiencias de PAMI y Uruguay 
(SNIC). Analiza modelos de integración socio-
sanitaria, su impacto en sistemas de salud 
pública y previsional y el análisis de fuentes 
alternativas de financiamiento.
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Comunicación 
Estratégica 

Género y 
Cuidados 

MATERIAS Y  
CONTENIDOS 
MÍNIMOS

Desarrolla herramientas para mejorar la 
comunicación institucional de organismos 
de seguridad social. Trabaja estrategias de 
claridad, confianza pública, gestión de crisis y 
enfoque ciudadano. Incluye análisis de casos 
reales y diseño de mensajes para mejorar la 
percepción de servicios previsionales y de 
salud.

Aborda las desigualdades estructurales en el 
trabajo, los cuidados y la seguridad social. Ana-
liza brechas de género en cobertura, ingresos, 
tareas de cuidado y envejecimiento. Incluye 
experiencias iberoamericanas y estrategias 
para incorporar la perspectiva de género en 
políticas y prestaciones.
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Trabajo Final 
Integrador

MATERIAS Y  
CONTENIDOS 
MÍNIMOS

Proyecto de política pública o propuesta 
institucional con metodología comparable a 
maestrías OISS.
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COORDINADOR
ACADÉMICO

Mg. Rodrigo Ruete

Politólogo, Magister en Acción Política y 
Participación Ciudadana en el Estado de 
derecho de la Universidad Rey Juan Carlos, 
la Universidad Francisco de Vitoria y el 
Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, 
España. 

Actualmente cursa el Doctorado en 
Administración y Políticas Públicas en 
la Universidad Nacional de San Martín. 
Es Profesor adjunto concursado en 
políticas sociales de la Universidad 
Nacional Guillermo Brown y Profesor de 
análisis y diseño de Políticas Públicas de 
la Universidad Nacional de Hurlingham, 
UNAHUR. 

En el ámbito profesional se desempeña 
como asesor de la Comisión de Previsión 
Social en la Honorable Cámara de 
Diputados de la Nación. Entre otros cargos 
anteriores fue Secretario General de la 
Administración Nacional de la Seguridad 
Social, Director del Banco Hipotecario 
S.A, Director en Papel Prensa S.A y 
Subsecretario de Relaciones institucionales 
del Ministerio de Economía de la Nación. 
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Dr. Carlos Oscar
Grushka 

Actuario y Doctor en Demografía 
por la Universidad de 
Pennsylvania. Se desempeña 
como Director de Análisis 
Actuarial de la Administración 
Nacional de la Seguridad Social 
(ANSES) y cuenta con más de 
treinta años de experiencia 
como consultor de organismos 
internacionales como el BID, 
Banco Mundial, CEPAL y OIT.

Dr. Daniel 
Elías 

Mg. Sergio
Carpenter 

Abogado (UNL) Ha sido 
presidente de la Caja de 
Jubilaciones de Entre Rios y 
presidente del Consejo Federal 
de Previsión Social (COFEPRES) 
Egresado de Altos Estudios de 
OISS año 1994; asistente posgrado 
UNR, y maestría de OISS, 
asistente cursos de formación 
en España, Canadá, Colombia. 
Autor de la Ley de Jubilaciones 
de Entre Rios para servidores 
públicos; actual consultor de 
cajas profesionales y provinciales

Economista del Instituto 
Argentino para el Desarrollo 
Económico (IADE). Co-
coordinador del Grupo de Trabajo 
Seguridad Social y Sistemas de 
Pensiones (CLACSO). Docente de 
la UBA y la UNAB.
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CUERPO DE  
PROFESORES

Dr. Juan Bautista
González Saborido

 Abogado (USAL), Magister en 
Ciencias de la Legislación (USAL), 
Asesor en la Dirección General 
de Relaciones Internacionales 
del Senado de la Nación. Ex 
Director de Auditoria Legal en la 
Anses. Profesor Universitario de 
la Facultad de Ciencias Jurídicas 
de la USAL. Investigador Principal 
Universitario en la USAL.  

Dr. Carlos
Folino

Mg. Carlos
Martínez 

Abogado (UNLZ) con un 
Posgrado en Medicina Legal. 
Ex-Director Gubernamental y 
Ex-Vicepresidente del Instituto 
de Previsión Social de la Provincia 
de Buenos Aires (I.P.S.), ex-
representante por I.P.S. en el 
Consejo Federal de Institutos de 
Previsión Social (CO.FE.PRE.S.) y 
ex Secretario Jurídico de la Mesa 
Directiva del CO.FE.PRE.S. 

Licenciado en Economía (UBA) 
y Magíster en Diseño y Gestión 
de Programas Sociales (FLACSO), 
investigador - docente de la 
Universidad Nacional de General 
Sarmiento, Docente de Economía 
de la Seguridad Social en la UBA. 
Asesor Parlamentario y Consultor 
de organismos públicos, 
internacionales y sindicatos en 
temas de Seguridad Social.
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CUERPO DE  
PROFESORES

Dr. Oscar 
Cochlar 

Abogado (UBA), Magíster 
en Dirección y Gestión de 
Servicios de Salud, Magíster 
en Dirección y Gestión de 
Sistemas de Seguridad Social 
(Universidad de Alcalá de 
Henares). Abogado (UBA). Ex 
Gerente de Asuntos Jurídicos y 
de Ggestión Eestratégica de la 
Superintendencia de Servicios de 
Salud. 

Dr. José
Bustos

Abogado (UBA), Magíster en 
Dirección y Gestión de Sistemas 
de Seguridad Social (Universidad 
de Alcalá de Henares). 
Abogado (UBA). Ex Gerente 
General, de Asuntos Jurídicos 
y de Gestión Estratégica de la 
Superintendencia de Servicios de 
Salud.

Mg. Pablo Ariel
Cabás

Doctorando en Política 
Comparada (ICS-Universidad 
de Lisboa) y magister en 
Políticas Públicas y Gestión 
Política (Universidad Austral y 
Universidad Católica de Córdoba). 
Docente y coordinador de la 
diplomatura en Comunicación 
Política y Campañas Electorales. 
Fue director de Comunicaciones 
en cargos a nivel nacional, 
provincial y municipal en 
Argentina, y consultor político.
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CUERPO DE  
PROFESORES

Lic. Nuria
Mendizábal

Licenciada en Sociología de la 
Facultad de Ciencias Sociales 
(UBA). Maestranda Economía 
Política con mención en 
Economía Argentina (FLACSO) 
y en Investigación en Ciencias 
Sociales (UBA). 

Dra. Andrea
Ariza

Doctora en Ciencias Sociales y 
Magister en teoría política y social 
(Facultad de ciencias sociales- 
UBA) PhD Student at National 
Scientific and Technical Research 
Council



DIPLOMATURA EN  
SEGURIDAD SOCIAL
Y PROTECCIÓN SOCIAL

15


